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DECLARATIE DE CANDIDATURA 
Vizand pozitia de decan al Facultatii de Teatru ~i Film 

Subsemnatul, Mihai Pedestru, lector universitar doctor, titluar in cadrul Departamentului de 
Teatru al Facultatii de Teatru ~i Film a Universitatii Babe~-Bolyai, imi declar, prin prezenta, 
depunerea candidaturii pentru pozitia de decan al Facultatii de Teatru ~i Film a Universitatii Babe~­
Bolyai, pentru mandatul 2024-2029. 

Mentionez ca nu ma aflu in nicio situatie de incompatibilitate sau conflict de interese, a~a 
cum sunt statutate acestea in Codul electoral sau in Codul de etica al Universitatii ~i ca nu am fast 
niciodata sanctionat pentru incalcarea normelor de etica universitara . 

Cluj-Napoca, 28.03.2024 Leet. univ. dr. Mihai Pedestru 
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PREAMBUL 

PROIECT MANAGERIAL 

PENTRU CONCURSUL DE OCUPARE A POZITIEI DE DEGAN 

AL FACULT.A.TII DE TEATRU $1 FILM 

Leet. univ. dr. Mihai Pedestru 

In cei 33 de ani de existenta Tn UBB, directia de a rte performative, cinematografice 

$i multimedia a cunoscut o dezvoltare constanta, consistenta $i spectaculoasa, de la o 

simpla catedra Tn structura Facultatii de Litere la o Facultate care, Tn acest moment, 

gestioneaza 23 de programe de studii de licenta, masterat $i doctorat, Tn patru limbi, 

croindu-$i o identitate proprie atat 1n Universitate, cat $i Tn peisajul academic national $i, 

eel putin, european. 

Performantele studentilor, absolventilor $i profesorilor Facultatii de Teatru $i Film 

sunt mereu rasplatite cu selectari, premii sau nominalizari prestigioase (Cannes, 

Avignon, Oscar, Berlin, Karlovy Vary, U.N.I.T.E.R., Gopo etc.). Bazinul demografic al 

candidatilor s-a largit $i el, Facultatea reu$ind sa sparga ,,zonele traditionale de influenta" 

ale :;;colilor concurente din tara $i atraga studenti din toate regiunile, dar :;;i din strainatate, 

de la Ungaria sau Germania la Chile sau Noua Caledonie. De asemenea, $coala 

Doctorala de Teatru :;;i Film a starnit, Tn ultimii ani, interesul unor potentiali candidati atat 

din Uniunea Europeana, cat :;;i din lumea asiatica. 

Din ace$ti 33 de ani, am asistat direct la 17, urmarind evolutia $COlii clujene de 

teatru :;;i film atat din postura de student, cat :;;i din cea de cadru didactic :;;i, mai apoi, de 

reprezentant Tn structurile de conducere. 

Alegerile din 2024 reprezinta, pentru facultatea noastra, un moment de schimbare 

de generatie :;;i, inevitabil, de schimbare a paradigmei de functionare. Acest moment ne 

gase$te la intersectia a trei ,,crize" institutionale discrete $i difuze care, din punctul meu 
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de vedere, pot reprezenta un ob~tacol 'in calea d6zvoltarii ulterioare fire$ti a $COlii: criza 

de 'incredere, criza curriculara $i criza productiei de cunoa~tere. 

Prezentul proiect, construit dintr-o perspectiva asumat subiectiva, 'i~i propune sa 

'inainteze posibile cai de a adresa aceste ,,crize", tinand cont atat de specificul domeniilor, 

cat $i de nevoia de o mai buna racordare a Facultatii atat la Universitatea din care face 

pa rte, cat !?i la lumea academica ~i profesionala de dinafara zidurilor ei. 

,,CRIZA" DE iNCREDERE 

Criza de incred_ere se manifesta atat in raport cu structurile d.~ autoritate, la toate 

nivelurile, cat $i intre colegi, prin 1zolare, insularizare $i suspiciune, sau intre studenti $i profesori, 
. ·:· , • I 

in siajul scandalurilor publice in care facultatea a fost antrenata. Ea se repercuteaza asupra 
'i 

intregii comunitati academice. Dovada stau lipsa de competitie in procesul electoral, implicarea 

scazuta in activitatile departamentelor, divergentele profesionale care tind sa sublimeze Tn 

conflicte personale, scepticismul Tn raport cu potentialul real de reforma, precum $i perceptia 

lipsei de transparenta $i a instabilitatii deciziilor. 

Propuneri de actiune: 

1. Eficientizarea procesului administrativ, prin: 

a. Constructia unui cadru procedural coerent $i transparent, care sa prevada explicit 

pa$ii, responsabilitatile $i termenele pentru principalele activitati curente 

(organizare de ateliere, actualizarea planurilor de invatamant, finantarea 

participarii la conferinte $i mobilitati etc.) ; 

b. Elaborarea.unui calendar proactiv pentru activitatile curente previzibile ($edinte 

de consiliu al facultatii, de consiliu de departament, de colective, elaborarea 

statelor de functii, a planurilor de Tnvatamant, raportarile anuale etc.), astfel Tncat 

institutia sa treaca de la modul actual de functionare, de continua stare de 

urgenta; Tn"~pre unul mai rel~xat $i predictibil, care sa permita consultarea reala a 

tuturo'r partilor implicate; 

c. Traducerea tuturor regulamentelor $i pr6cedurilor din limbajul administrativ Tntr­

un limbaj accesibil, prin elaborarea de ghiduri destinate studentilor $i cadrelor 

didactice, Tn limbile romana, maghiara $i engleza; 
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d. Stimularea formarii profesionale a personalului auxiliar prin 1ncurajarea 

participarii La programe de tip ,,staff training" oferite de universitatile europene 

partenere ,n cadrul programului Erasmus+; 

2. Eliminarea situatiilor generatoare de suspiciune, prin: 

a. Elaborarea, prin consens, a unui cadru comun $i transparent de finantare a 

productiilor artistice ale studentilor, care sa prevada plafoanele $i criteriile de 

finantare in functie de specializare $i an de studiu; 

b. Elaborarea unei strategii de resurse umane transparente, pe termen scurt, mediu 

$i lung, care sa includa atat atragerea de cadre didactice noi, cat $i posibilitatile 

de promovare in cariera. Avand ca primat necesitatea institutionala, o atare 

strategie nu poate ignora nevoia cadrelor didactice de a cunoa$te clar, din timp, 

care sunt posibilitstile de promovare $i care sunt exigentele care pot face aceasts 

promovare o realitate; 

c. Transparentizarea deciziei, prin emiterea $i publicarea, asemeni Senatului sau 

Consiliului de Administratie, a tuturor hotsrarilor $i deciziilor luate de forurile de 

conducere; 

d. Tncurajarea unei mai bune comunicari 1ntre cadrele didactice, atat prin stimularea 

l;ledintelor de colectiv, cat $i prin organizarea semestriala de intalniri dedicate 

discutsrii problemelor profesionale 1ntampinate. lnsuficienta cunoa$tere 

reciprocs este, erect, unul dintre principalii factori generatori de suspiciune; 

3. Cre~terea coeziunii comunitatii academice, prin: 

a. Tncurajarea activs, $i sprijinirea directs, a formarii profesionale continue a 

cadrelor didactice prin organizarea de cursuri, ateliere $i master-class-uri 

dedicate acestora, in functie de nevoile punctuale identificate; 

b. Tncurajarea implicsrii civice a comunitstii academice prin crearea unui ,,think­

tank" care, pe de o parte, sa ofere, consecvent, pozitii publice in probleme 

complexe ale lumii artistice, iar pe de alta sa ofere cadrelor didactice contextul 

necesar pentru o dezbatere intelectuals reals; 

c. Elaborarea $i instituirea unui plan de inductie care sa faciliteze integrarea colegilor 

noi in comunitatea academics $i ss Ii familiarizeze pe ace$tia cu procedurile 

specifice. Tn plus, fiecare nou angajat, indiferent de tipul de contract, ar trebui sa 

poata beneficia, 1n primul an, de un mentor din randul candrelor didactice cu 

experienta care ss it poata consilia in ceea ce prive$te metodele optime de 

predare, de structurare a continuturilor, de evaluare, precum $i in ceea ce prive$te 
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drepturile :;;i obligatiile sale. Activitatea de mentorat, voluntara, P<?,ate fi integrata 

i'n Planul individual de cariera; 

,,CRIZA" CURRICULARA 

Criza curriculara provine din dialectica fracturata dintre traditia i'nvatamantului vocational 

romanesc _$i rigorile succ"esivelor reforme ale i'nvatamantului, incepand cu procesul Bologna $i 

culminand cu recentele cerinte de a racorda curriculumul la Cadrul European al Calificarilor. In 

multe din aceste momente, reactia Facultatii a fast centrata nu pe analiza $i integrarea noilor 

cerinte i'n sistemul nostru educational, ci pe gasirea de modalitati de a conserva modelul 

traditional 1n cadrul nou impus. Aceasta a condus, 1n timp, eel mai vizibil 1n cadrul domeniului 

Teatru, la o fragmentare a curriculumului, la o desincronizare atat 1ntre specializari, cat $i 1ntre 

disciplinele ,,teoretice" :;;i cele ,,practice" :;;i, i'n final, la o autoizolare a fiecarui program 1n rama 

propriei ideologii didactice $i estetice. 

Propuneri de actiCf ne: 

1. Reconstructia curriculara, pe principiul rezultatelor i'nvatarii, prin: 

a. ldentificarea, pentru fiecare program, a grilei de competente obligatorii, optionale 

:;;i transversale necesare conform Cadrului European al Calificarilor $i scrierea 

acestora sub forma de rezultate ale i'nvatarii; 

b. ldentificarea :;ii autonomizarea ariilor curriculare implicate in fiecare program de 

stud ii $i distribuirea rationala, la nivel de program, arie $i disciplina, a rezultatelor 

invatarii; 

c. Elaborarea de programe analitice coerente pe arii curriculare, care sa T:;ii asume 
I 

rezultate ale invatarii specifice $i sa urmareasca insu:;;irea acestora pe intregul 

parcurs al programelor; 

d. Elaborarea unui cadru docimologic transparent $i unitar, bazat pe bareme 

detaliate :;;i'racordat la sea la de notare ECTS; 

e. Coordonarea, la nivel de program, a efortului solicitat studentului, astfel incat 

acesta sa fie echilibrat $i sa se evite suprapunerile bibliografice sau de teme, 

precum $i suprasolicitarea. 

f . Sincronizarea curriculara intre programele din acela:;;i domeniu, pentru a permite 

colaborari organizate consecvente intre studenti $i racordarea disciplinelor 

teoretice fundamentale la cele practice, de specialitate; 

2. Diversificarea ofertei educationale, prin: 
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a. lnfiintarea, acolo unde e posibil l;li necesar pe piata muncii, de programe 

universitare de scurta durata {regie tehnica, operatorie, tehnica fotografica etc.); 

b. Stimularea deschiderii epistemice prin introducerea de pachete de cursuri 

optionale transversale, la nivel de facultate, care sa permita, ,n acela$i timp, l;li 

interactiunea studentilor de la programe diferite; 

c. lnfiintarea, la nivel masteral, de programe inovative, care sa vina ,n 1ntampinarea 

unor nevoi emergente pe piata europeana $i romaneasca a muncii (Design narativ, 

Design de atmosfera, Actorie de voce, Actorie pentru CGI, Regie de jocuri video); 

d. Oferirea de cursuri specifice, ,n baza sistemului de microcredentiale, ,n domeniile 

specifice (Public speaking, lmprovizatie etc.); 

,,CRIZA" PRODUCTIEI DE CUNOA~TERE 

Tn Romania, in domeniile vocationale gestionate de facultatea noastra, dar ,n special Tn 

domeniul artelor performative, cercetarea T$i are specificul propriu, traditional, atat din punctul 

de vedere al metodologiei de lucru, cat $i al adresabilitatii $i finalitatii sale. Vazuta, mai degraba, 

ca un vehicul de opinie, ori ca o anexa impusa a muncii didactice, productia de cunoa$tere se 

caracterizeaza, majoritar, prin caracterul ei individual, subiectiv, $i prin tendinta de a nu se 

coagula in directii coerente ci, mai degraba, de a se constitui in raspunsuri punctuate la ,,call for 

papers" din partea unor publicatii cu impact l;li selectivitate red use. Aceasta tendinta conduce :;,i 

ea la clivajul dintre ,,teoretic" :;,i ,,practic" :;,i la disjungerea productiei de cunoa:;,tere de practica 

artistica. 

La nivelul cercetarii doctorate $i postdoctorale, se poate observa o atomizare tematica, 

interesele doctoranzilor fiind variate, dar neconectate decat tangential la interesele 

coordonatorilor. Cercetarea se desfa$oara solitar, conducand la o rata crescuta de abandon. 

Propuneri de acfiune: 

1. Stimularea formarii de colective de cercetare, prin: 

a. lncurajarea 1nfiintarii $i dotarii de laboratoare didactice circumscrise unor arii 

curriculare multiple (teatru radiofonic, actorie de film, captura a mi$carii etc.) care 

sa permita colaborarea interdepartamentala ,n jurul unor $8ntiere de lucru 

complexe; 
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b. Alocarea ranuala,.pe ba~~ -de competiti~, de_ microgr~nturi de ?ercetare pentru 

proiecte care implic_a cercetar~ d~ tip ,,practice based r.esearc.~" 1n cadrul unei 

echipe formate,di,n minimum trei cadre didactice; 

c . i~~urajarea ~i fa,~ilitarea integrarii cadrelor didactice 1n Eutopia Learning 

Co,:ni:nu~ities, at~J -pentr\J a asigura l et~_lizarea internationala, cat $i pentru a 

contribu i' la diminuarea insularitatii. ,.,. . . ' 

2. Reconectarea ,,teoriei" cu ,,practica", prin: 

a. Stimularea dezvoltarii de metode de antrenament $i lucru ,,science-based" $i 

integrarii curriculare a acestora; 

b. Reconfigurarea activitati[or de seminar _sau curs practic aferente disciplinelor 

,,teoretice", astfel ,neat fiecare sa includa, in mod obligatoriu, o componenta de 
. ···.: :_;,_., ~ ~t : 

cercetare; 

c. lncu~~ja;ea dia;l9gului ,~tre ariile curriculare aferente aceluia$i program, astfel 

Tncat materia teoretica sa T$i regaseasca, acolo unde e posibil, corespondentul $i 

utilitatea Tn dis~iplinele practice, vocationale; 

d. lncurajar,7a productiei $tiintifice studente$ti, prin organizarea de activitati 

extracurricu!are dedicate: col°"cvii, dezbateri sesiuni de comunicari deschise $i 

catre studentii altor instituti i din domeniu; 

3. Transformarea $COlii doctorale Tntr-un nucleu al producerii de cunoa$tere, prin: 

28.03.2024 

a. lncurajarea alocarii de locuri la docto_rat cu bursa catre coordonatorii care 

deru_leaza programe de cercetare coerente, indiferent daca acestea sunt sau nu 

finantate, $i care 1$i asuma sa implice activ doctoranzii ,n aceste proiecte de 

cercetare; 

b. Alocarea infrastructurii necesare pentru a tine doctoranzii conectati la viata 

academica a facultatii, respectiv spat ii de lucru dedicate, $i acces deschis la 

infrastructure specifica (sali de studio, echipamente); 
-•~-- .. 

', ' ' "'}t '"' 

c. lmplicarea continua a doctoranzilor cu bursa Tn activitatile didactice $i $tiintifice 

~le f~cultatii $i centrelor de c~rcetare din structura acesteia . 
.. -. . .· ' 

d. Dezvoltarea, Tn cadrul $COlii doctorate, a unui program masteral de cercetare 

,,practice-led", configurat pe modelul rezidentelor artistice, Tn limba engleza, 

deschis international, care sa serveasca drept bazin de selectie pentru studiile de 

doctorat $i, 1n acela$i timp, sa impulsioneze productia de cunoa$tere artistica 

racordata la modelele internationale. 

a · ai Pedestru 
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EXPERIENTA PROFESIO· 
. NALA 

- europass 

Mihai Pedestru 

Q Munca : Strada Mihail Kogalniceanu, nr. 4, Sala 7, ClufNapoca, Romania 

E-mail: mihai.pedestru@ubbcluj.ro \. Telefon: (+40) 746043237 

8 ORCiD: https://orcjd.org/0000-0003-0349-1995 

Data na~terii: 27/01/1981 Cetafenie: romana 

[ 2022 - Tn curs] M b em ru 

Consiliul Facultiitii de Teatru $i Film 

Localitatea: Cluj-Napoca 

Tara: Romania 

[ 2021 - Tn curs] C d t oor ona or 

Laboratorul de Teatro/ogie Digitalii, Facultatea de Teatru $i Film, Universitatea 
Babe$•Bolyai 

Localitatea: Cluj-Napoca 

Tara: Romania 

[ 2020 - Tn curs] M b em ru 

Comisia de curriculum a Senatului Universitiitii Babe1-Bolyai 

Localitatea: Cluj-Napoca 

Tara: Romania 

[ 2020 - Tn curs] S t ena or 

Universitatea Babe$-Bolyai 

Localitatea: Cluj-Napoca 

Tara: Romania 

[ 2020 - In curs] M b _ C .
1
. 

1 
S .. .fi em ru m ons1 1u . t11nt1 1c 

Universitatea Babe$-Bolyai 

Localitatea: Cluj-Napoca 

Tara: Romania 

[ 2017 - Tn curs] S .. .,. 
ecretar ~t11nt1 1c 

$coala Doctoralii de Teatru $i Film - Universitatea Babe$•Bolyai 

Localitatea: Cluj-Napoca 

Tara: Romania 

[ 2017 - Tn curs] • 
Secretar de redact1e 

Studio UBB Dramatica 

Localitatea: Cluj-Napoca 

Tara: Romania 



[ 2017 - f n curs] 
Expert evaluator 

Administratia Fondului Cultural National 

Localitatea: Bucuresti - .. , 
Tara: Romania 

[2015-fncurs] •• 
Lector Umvers1tar 

£!niversitatea Babe$-Bolyai, Facultatea de Teatru $i Film, Departamentul de 
Teatru 

Localitatea: Cluj7Napoca 

Tara: Romania 

[ 2011 - 2015] A . . . 
s1stent umvers,tar 

Universitatea Babe$-Bolyai, Facultatea de Teatru $iTeleviziune, Departamentul 
de Teatru 

Localitatea: Cluj-Napoca 

Tara: Romania 

[ 2008 - 2012 l A . d _ _ :i: :i: _ I . s1stent e cercetare m mvatamantu superior 

[ 2020 - 2022 ] 

[ 2020 - 2022 ] 

[ 2011 - 2011 ] 

Universitatea Babef-Bolyai, Facultatea de Teatru $i Televiziune 

Localjtatea: Cluj7Napoca 

Tara: Romania 

POCU Project 132253 - Calitate !ii interdisciplinaritate in practica studentilor 
UBB in management cultural 

Expert practica 

ROSE AG139 - CinePerformativ. $coala de vara de Cinematografie !ii Arte 
performative 

Director de proiect 

POCU Project 124146 - Cercetare doctorala si ,postdoctorala de calitate, 
inovativa ~i relevanta pentru piata muncii 

Expert comunitate virtuala 

PN-11-ID-WE-2011-008- Generatia digitala: autorepezentare, mitologie 
urbana ~i practici culturale 

Membru Tn echipa de implementare 

[ 2009 - 2012 J PN-ll-1D-2569 - Teatru, Film, Media: .Mitosfera Generatiei X-Men & Women 

Asistent de cercetare 



EDUCATIE $1 FORMAR! 
PROFESIONALA 

[ 
2008 

-
20121 Doctor in Teatru 

Universitatea Babe1-Bolyai, $coo/a Doctorala de Teatru 

Domeniul (domeniile) de studiu: Arte ~i ~tiinte umaniste 

Media finala/ Rezultatul final: Magna cum Laude Nivelul CEC: Nivelul 8 CEC 

[ 2006 - 2009 ] M _ T F"I . M I • d" aster m eatru, 1 m ~• u time 1a 

PUBLICATII 

Universitatea Babe1-Bolyai, Facultatea de Teatru 1i Televiziune 

Domeniul (domeniile) de studiu: Arte ~i ~tiinte umaniste 

Nivelul CEC: Nivelul 7 CEC 

Licenta in Jurnalism 

Universitatea Babe$•Bolyai, Facu/tatea de $tiinte Politice, Administrative 1i ale 
Comunicarii 

Domeniul (domeniile) de studiu: ~tiinte sociale, jurnalism ~i ~tiinta informarii 

Nivelul CEC: Nivelul 6 CEC 

r 2023 1 Stagin& Moliere in communist Romania. A Quantitative Diorama 
Referinta: Studia UBB Dramatica, nr. 2/2023 

r 2019 l Layers Behind the Moment 

Referinta: Studia UBB Dramatica, Nr. 1/2019 

[ 2013 J Tuning out the text. Three short possible readings 

Referinta: Studia UBB Dramatica, Nr. 1 /2013 

[ 2012] 

[ 2011 J 

Culture as objet petit a. Digital Generation Audiences and the Subdoxastic 
quest for Acculturation 

Referinta: Theatre from Theory to Praxis, ClujNapoca, Presa Universitara Clujeana, 2012 

Everyday Life Drama: A Research Project as an Educational Platform for 
Theatre and Media 

Referinta: Ekphrasis. Images, Cinema, Theatre, Media, Nr. 2/2011 

[ 2011 ] Sharing and Privacy in the Digital Age 

Referinta: Proceedings of the Digital Generation International Conference, Cluj-Napoca, 
Limes, 2011 

[ 201 o] The Spectator in the Social World of the Theatre 

Referinta: Studia UBB Dramatica, Nr. 2/201 o 

[ 201 OJ Brief excurse into a war on representations 

Referinta: Ekphrasis. Images, Cinema, Theatre, Media, Nr. 2/201 O 

[ 2009] Modelling communication in the digital era 

Referinta: Studia UBB Dramatica, Nr. 2/2009 



RETELE $1 AFILIERI 
[ 2013 - Tn curs J Asociatia lnternaiionala a Criticilor. de Teatru - Sectia Romana 

COMPETENTE LINGVIS-
TICE 

COMPETENTE DIGITALE 

Limba(i) materna(e): romana 

Alta limba (Alfi~ limbi): 

engleza 

COMPREHENSIUNE ORALA C2 CITIT C2 SCRIS C2 

EXPRIMARE SCRISA C2 CONVERSATIE C2 

Niveluri: A 1 ?i A2 Utilizator.de bazii 81 ?i 82 Utilizator independent C1 ?i C2 Utilizator 
experimentat 

Social Media I Utilizare buna a programelor de comunicare(mail messenger skype) I 
Microsoft Office (nivel avansat) I Codarea textelor (TEI PS) I Gephi I Utilizare buna a 
programelor GIS (QGis, ArcMap) I Web Development PHP HTML CSS JS Baze de date 

Cluj-Napoca, 05.01.2024 
Leet. univ. dr. Mihai Pedestru 


