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1. INTRODUCERE

Facultatea de Teatru si Film a Universitatii Babes-Bolyai isi desfasoara activitatea intr-un
context caracterizat de transformari profunde ale mediului cultural, educational si
tehnologic. Evolutiile accelerate ale industriilor creative, digitalizarea proceselor de
productie si distributie culturala, internationalizarea invatamantului superior si aparitia
noilor forme de creare si consum al continutului artistic impun universitatilor o capacitate
sporita de adaptare si inovare.

n acelasi timp, sistemul de Tnvatdmant superior din Romania se confrunta cu provocéri
structurale importante: schimbari demografice, concurenta crescuta pentru atragerea
studentilor, presiuni financiare si necesitatea alinierii permanente la standardele europene
privind calitatea educatiei, cercetarii si managementului institutional.

n acest context, Facultatea de Teatru si Film isi asuma elaborarea si implementarea
prezentului Plan Strategic pentru perioada 2024—-2029, ca document fundamental de
orientare a dezvoltarii sale academice, artistice si institutionale. Planul urmareste
consolidarea pozitiei facultatii in cadrul Universitatii Babes-Bolyai, cresterea relevantei sale
nationale si internationale si dezvoltarea unui mediu academic capabil sa raspunda
provocarilor culturale si tehnologice ale secolului XXI.

Documentul este elaborat in acord cu misiunea si valorile Universitatii Babes-Bolyai, cu
directiile formulate in programul managerial al conducerii facultatii si cu obiectivele
asumate prin planurile operationale anuale.

2. CADRUL STRATEGIC SI NORMATIV

Prezentul plan strategic se fundamenteaza pe urmatoarele documente si cadre de referinta:

J Legea invatamantului superior nr. 199/2023;
J Carta Universitatii Babes-Bolyai;

o Strategia UBB Q-Optimum;

) Standardele si indicatorii ARACIS;

Standardele si liniile directoare ESG pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al
Tnvatamantului Superior;

J Principiile Spatiului European al Cercetarii;
J Directiile de dezvoltare ale aliantelor universitare europene EUTOPIA si GUILD;
J Obiectivele de Dezvoltare Durabild ale Organizatiei Natiunilor Unite.

Planul urmareste integrarea facultatii intr-un model universitar european caracterizat prin
excelenta academica, internationalizare, interdisciplinaritate, responsabilitate sociala si
inovare.
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3. MISIUNE

Facultatea de Teatru si Film are misiunea de a genera, conserva si transmite cunoastere,
competente profesionale si valori culturale prin activitati de educatie, cercetare si creatie
artistica, contribuind la dezvoltarea societatii prin formarea unor absolventi creativi,
responsabili si capabili sa raspunda transformarilor contemporane ale culturii si industriilor
creative.

Facultatea isi asuma rolul de spatiu al libertatii intelectuale si artistice, al dialogului
multicultural si al reflectiei critice asupra fenomenelor culturale si sociale.

4. VIZIUNE

Pana in anul 2029, Facultatea de Teatru si Film urmareste sa devina unul dintre cele mai
dinamice si mai vizibile centre universitare de profil din Europa Centrala si de Est,
recunoscut pentru:

J calitatea programelor sale educationale;

. performanta cercetarii si creatiei artistice;

. caracterul sau multicultural;

) conectarea la retele academice internationale;

) contributia la dezvoltarea culturala si civica a societatii.

Facultatea isi propune sa formeze o comunitate academica in care excelenta sa fie insotita
de incluziune, solidaritate si responsabilitate sociala.

5. VALORI'INSTITUTIONALE

Activitatea Facultatii de Teatru si Film este fundamentata pe urmatoarele valori:

e Excelenta

e Promovarea celor mai inalte standarde academice, profesionale si artistice.

e Libertate academica si artistica

e Sustinerea libertatii de creatie, exprimare si cercetare.

e Integritate

e Respectarea normelor etice si a responsabilitatii profesionale.

e Diversitate si multiculturalism

e Valorizarea diferentelor culturale, lingvistice si artistice.

e Colaborare

e TIncurajarea cooperarii si participarii active a tuturor membrilor comunitatii
academice.

e Responsabilitate sociala

e Asumarea rolului universitatii in dezvoltarea societatii si a culturii.
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e |novatie
e Deschiderea catre experiment, transformare si tehnologii emergente.

6. ANALIZA CONTEXTULUI STRATEGIC

6.1 Transformarile mediului cultural

n ultimele doud decenii, productia si consumul cultural au fost profund transformate de
dezvoltarea tehnologiilor digitale si a platformelor globale de distributie. Teatrul, filmul si
noile media functioneaza intr-un ecosistem cultural marcat de circulatia accelerata a
continuturilor si de diversificarea formelor de expresie artistica.

Aceste transformari solicita institutiilor de invatamant superior dezvoltarea unor programe
de studii flexibile, capabile sa raspunda cerintelor profesionale aflate intr-o continua
schimbare.

6.2 Transformarile tehnologice

Inteligenta artificiala, realitatea virtuala, noile tehnologii de productie si distributie media
modifica radical practicile artistice si profesionale.

Facultatea considera ca adaptarea la aceste transformari reprezinta o necesitate strategica
si urmareste integrarea critica si responsabila a noilor tehnologii in procesele educationale si
creative.

6.3 Contextul demografic si educational

Scaderea populatiei scolare si intensificarea competitiei pentru recrutarea studentilor impun
dezvoltarea unor politici active de promovare si diversificare a ofertei educationale.

Tn acelasi timp, cresterea importantei invatarii pe tot parcursul vietii creeaza oportunitti
pentru dezvoltarea unor forme complementare de formare si perfectionare profesionala.

7. ANALIZA SWOT

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

traditie academica si artistica
consolidata;

apartenenta la Universitatea Babes-
Bolyai;

caracter multicultural;

existenta unor centre de cercetare
active;

infrastructura aflata inca in proces
de dezvoltare;

resurse administrative limitate;
insuficienta valorificare a retelei de
alumni;

vizibilitate internationala ce poate fi
consolidata.
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e relatii consolidate cu mediul
profesional si cultural;
e programe de studiu diversificate.

OPOIRTUNITATI AMENINTARI
e finantari europene; e declinul demografic;
e dezvoltarea industriilor creative; e concurenta institutiilor private;
e extinderea cooperarii e volatilitatea finantarii publice;
internationale; e schimbari legislative frecvente.

e digitalizarea educatiei si cercetarii;
e dezvoltarea tehnologiilor
emergente.

8. DIRECTII STRATEGICE
8.1. DIRECTIA STRATEGICA | — EXCELENTA TN EDUCATIE

Facultatea urmareste dezvoltarea unui proces educational centrat pe student, bazat pe
rezultate ale Tnvatarii, interdisciplinaritate si conectare la realitatile profesionale
contemporane.

Vor fi continuate procesele de actualizare curriculard, armonizare a programelor de studii si
dezvoltare a resurselor educationale. O atentie deosebita va fi acordata consolidarii relatiei
dintre formarea academica si cerintele mediului profesional.

Se urmareste dezvoltarea unei culturi institutionale bazate pe invatare activa, reflectie
critica si creativitate.

8.2. DIRECTIA STRATEGICA Il — CERCETARE STIINTIFICA SI CREATIE
ARTISTICA

Facultatea considera cercetarea si creatia artistica drept componente fundamentale ale
identitatii sale academice.

Vor fi sustinute proiectele de cercetare interdisciplinara, publicatiile academice, productiile
artistice si participarea la retele nationale si internationale de cercetare.

Facultatea urmareste consolidarea centrelor de cercetare existente si stimularea
colaborarilor dintre cercetatori, artisti si profesionisti ai industriilor creative.

8.3. DIRECTIA STRATEGICA Ill — INTERNATIONALIZARE

Internationalizarea reprezinta o dimensiune transversala a dezvoltarii facultatii.
Obiectivele majore vizeaza:



UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM o FACULTATEA
BABES-BOLYAL UNIVERSITAT DE TEATRU
BABES-BOLYAT UNIVERSITY —_ SIFILM

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Str. M. Kogalniceanu nr. 4,

RO-400084, Cluj-Napoca

Tel: +40 264 590 066, +40 264 405 357
E-mail: secretariat.teatrufiim@ubbcluj.ro
Web: www.teatrufilm.ubbcluj.ro

J extinderea parteneriatelor Erasmus;

J cresterea mobilitatilor studentesti si academice;
o participarea la proiecte internationale;

o atragerea de profesori invitati;

J dezvoltarea vizibilitatii internationale a facultatii.

Participarea activa in cadrul aliantelor universitare europene va constitui un instrument
important pentru atingerea acestor obiective.

8.4. DIRECTIA STRATEGICA IV — STUDENTII CA PARTENERI Al
COMUNITATII ACADEMICE

Facultatea considera studentii parteneri ai procesului educational si ai dezvoltarii
institutionale.

Vor fi consolidate mecanismele de consultare si participare studenteasca, iar prevenirea
abandonului scolar va reprezenta o prioritate permanenta.

Vor fi incurajate initiativele extracurriculare, proiectele culturale si formele de auto-
organizare ale studentilor.

8.5. DIRECTIA STRATEGICA V — DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Calitatea unei institutii academice depinde in mod esential de calitatea resursei sale umane.
Facultatea urmareste recrutarea si integrarea unor cadre didactice si cercetatori
performanti, dezvoltarea competentelor profesionale si stimularea mobilitatilor academice.
Vor fi dezvoltate mecanisme de mentorat, peer-review si formare continua.

8.6. DIRECTIA STRATEGICA VI — INFRASTRUCTURA SI TRANSFORMARE
DIGITALA

Dezvoltarea infrastructurii reprezinta una dintre prioritatile majore ale perioadei 2024—
2029.
Facultatea urmareste:

) modernizarea spatiilor de invatamant;

J dezvoltarea infrastructurii dedicate creatiei artistice;

J digitalizarea proceselor administrative;

J imbunatatirea accesului la resurse educationale si tehnologice.

Transformarea digitala va urmari simultan eficienta administrativa si cresterea calitatii
experientei academice.
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8.7. DIRECTIA STRATEGICA VII — INTELIGENTA ARTIFICIALA SI INOVARE

Noile tehnologii si inteligenta artificiala transforma rapid atat mediul artistic, cat si cel
educational.

Facultatea urmareste dezvoltarea competentelor necesare utilizarii critice si responsabile a
acestor tehnologii, integrarea lor in procesele de predare si cercetare si stimularea reflectiei
academice asupra impactului lor social si cultural.

Institutia sustine utilizarea inteligentei artificiale ca instrument de amplificare a creativitatii
si nu ca substitut al acesteia.

8.8. DIRECTIA STRATEGICA VIII — RELATIA CU SOCIETATEA S
INDUSTRIA CULTURALA

Facultatea 1si asuma un rol activ in dezvoltarea culturala a comunitatii si in consolidarea
relatiei cu mediul profesional.

Vor fi dezvoltate parteneriate cu institutii culturale, organizatii profesionale, festivaluri si
companii din industriile creative.

O atentie speciala va fi acordata consolidarii relatiei cu absolventii si dezvoltarii unei
comunitati active de alumni.

9. CALITATE, ETICA SI BUNA GUVERNANTA

Facultatea urmareste consolidarea unei culturi organizationale bazate pe transparenta,
participare si responsabilitate.

Vor fi dezvoltate mecanisme de evaluare si monitorizare a calitatii, iar procesele decizionale
vor urmari implicarea activa a comunitatii academice.

Respectarea normelor de etica si integritate academica reprezinta o conditie fundamentala
a dezvoltarii institutionale.

10. INCLUZIUNE SI EGALITATE DE SANSE

Facultatea promoveaza un climat academic caracterizat prin respect, echitate si
nediscriminare.

Vor fi sustinute masurile destinate accesibilizarii educatiei, combaterii discriminarii si
dezvoltarii unui mediu sigur si incluziv pentru toti membrii comunitatii academice.
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11. DEZVOLTARE DURABILA

Facultatea recunoaste importanta principiilor dezvoltarii durabile in activitatea universitara
contemporana.

Vor fi promovate practici responsabile privind utilizarea resurselor, reducerea consumului
de materiale, eficientizarea proceselor administrative si integrarea temelor de
sustenabilitate in activitatile educationale si culturale.

12. IMPLEMENTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

Implementarea planului strategic se realizeaza prin intermediul planurilor operationale
anuale si al mecanismelor institutionale existente.
Monitorizarea va fi realizata prin:

. rapoarte anuale;

J evaluari periodice;

J analiza indicatorilor institutionali;

J consultarea comunitatii academice.

Rezultatele monitorizarii vor fundamenta actualizarea periodica a prioritatilor si a masurilor
de implementare.

13. CONCLUZII

Facultatea de Teatru si Film isi propune, prin prezentul Plan Strategic, sa consolideze un
model institutional bazat pe excelenta academica si artistica, responsabilitate sociala,
internationalizare si inovare.

Perioada 2024-2029 reprezinta o etapa decisiva pentru dezvoltarea facultatii, atat prin
proiectele de infrastructura si modernizare aflate in desfasurare, cat si prin oportunitatile
generate de transformarile culturale si tehnologice contemporane.

Prin valorificarea resurselor existente si prin implicarea intregii comunitati academice,
Facultatea de Teatru si Film isi asuma consolidarea rolului sau de institutie de referinta in
educatia artistica, cercetarea si creatia culturald din Romania si din spatiul european.

Decan,
Conf. univ. dr. habil. Florin-Claudiu TURCUS



