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Subsemnata, Raluca Sas-Marinescu, conferentiar in cadrul Facultatii de Teatru si

Film, imi depun candidatura pentru pozitia de director al Departamentului de Teatru.

Atasez prezentei declaratii programul privind dezvoltarea, managementul si

initiativele pe care doresc si le promovez in eventualitatea detinerii acestui mandat in

perioada 2021-2024.

Cluj-Napoca, 7 septembrie 2021

Conf.univ.dr. RaILSas-Marinescu
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PROGRAM MANAGERIAL DEPARTAMENTUL DE TEATRU (2021-2024)
POZITIA: DIRECTOR DE DEPARTAMENT
CONF.UNIV.DR. RALUCA SAS-MARINESCU

Traditie si inovare pentru invatdmantul teatral clujean

ARGUMENT

Candidatura pentru functia de director al Departamentului de Teatru vine intr-un
climat al schimbarii in Universitatea Babes-Bolyai, dar si, asa cum o arata ultimele luni, al
lumii in care trdim. Dacd prima promite s3 aduci o serie de oportunitati pentru Facultatea
de Teatru si Film si, implicit, pentru Departamentul de Teatru, dar si o serie de provocari de
racordare la cerintele unei institutii de nivel mondial, cea de-a doua va declansa, cel mai
probabil, obstacole serioase pentru invatdmantul vocational si artistic. Nu mai e nici o
indoiald ca fintreg invatdmantul superior va trebui s3 gaseascd solutii atat pentru
desfasurarea activitatilor didactice, cat si pentru cele de cercetare stiintifica si creatie
artistica si, nu in ultimul rdnd, pentru a fi in continuare prezent in spatiul public, in
comunitate. Mai mult, ralierea la noile cerinte legale impuse de inscrierea in Registrul
National al Calificdrilor, modificarea planurilor de invitimant pentru intrarea lor in legalitate
si suma de probleme pe care departamentul nostru le are, configureaza un mandat dificil,
dar in acelasi timp provocator si incitant. Personal, consider c3 perioada urmatoare, cu toate
obstacolele ei, ne va obliga la 0 mai bun organizare, dar si la invdtarea modalitatilor optime
de lucru in echipa, prin sustinere reciprocd intru conservarea traditiilor acestei scoli si
suprapunerea lor peste noile normative si obligatii legislative, alaturi de ideile reformatoare

care se cer analizate.
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Departamentul de Teatru are un numir impresionant de puncte tari, dincolo de
faptul ca el e baza acestei scoli, cel mai vechi departament, in interiorul lui se adun3 cadre
didactice valoroase care conduc spre excelentd studentii celor trei specializiri de la nivel
licenta si sustin dezvoltarea lor ulterioara la masterat si doctorat. Acest argument ma face sa
cred ca pot pune in slujba departamentului nostru experienta acumulatd in 13 ani de munci
in care am ocupat constant functia de secretar de departament si am asistat un sef de
catedra si trei directori de departamente s3 isi indeplineasci obligatiile de management
academic.

in primul rand, in numele spiritului de colegialitate, al eticii profesionale si al
performantei in didactica, cercetare si creatie, cred ci putem consolida un colectiv cu valori
comune, care sa adere la obiective comune formulate in urma unor consultiri si decizii luate
intr-un  mod transparent. Acest punct reprezintdi cel mai vulnerabil aspect al
departamentului nostru si, consider eu, principala mizi a urmatorilor trei ani pentru a putea
sd pregatim si sa mentinem - de ce nu s crestem — calitatea invitidmantului teatral clujean.

Tn continuare, voi incerca s3 organizez principiile pe care se bazeaza acest proiect
pornind de la atributiile si responsabilitdtile asociate functiei de director de departament in
principalele documente legislative si reglementdri in vigoare (Legea Educatiei Nationale
1/2011; Carta Universitatii Babes-Bolyai; Regulamentul de Organizare si Functionare al
Facultdtii de Teatru si Film, Regulamentul de Organizare si Conducere al Departamentului de
Teatru si Planul Strategic de Dezvoltare Institutionald 2020-2024) si construind o schem3
care sa porneascd de la scurte panoramari ale stdrii de fapt si s3 conduci spre obiective Si

initiative pe care le am n vedere pentru urmatorii trei ani.

1. OFERTA CURRICULARA
Pana in acest moment, Departamentul de Teatru a reusit, prin eforturile cadrelor
didactice implicate, sé-si consolideze o ofertd educationala pe toate nivelurile posibile n

invatdmantul superior, acoperind multe dintre specializarile cuprinse in legislatia actuald si
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chiar initiind, la nivel masteral, unele inexistente pana acum cativa ani (Educatie prin teatru
— in curs de acreditare -program construit in parteneriat cu colegii de la Stiintele Educatiei
sau recent inauguratul Masterat de Management si Antreprenoriat Cultural).

Departamentul gestioneazd trei specializiri distincte la nivel licenta (Actorie, Regie,
Teatrologie), active in acest an universitar, si trei specializari de masterat: Artd Teatrald,
Arte Performative si Film, Management si Antreprenoriat Cultural.

in plus, prin contributia cadrelor didactice abilitate, participd la desfasurarea
activitatilor de pregdtire doctorald ale Scolii doctorale de Teatru si Film.

in urméatorii ani, voi sustine dezvoltarea ofertei educationale, in special la nivel
masteral, prin programe care sa acopere nevoia de profesionalizare a absolventilor
specializarilor de licentd, in cazul in care se vor intruni conditiile legate de resursele umane
si necesarul de spatii didactice si laboratoare de cercetare si creatie.

Un punct de maxim interes il constituie oferta curriculard de la nivel masterat.
Detinem in acest moment cel mai puternic colectiv de cadre didactice din tar4 la acest nivel.
Consider o urgenta majord coordonarea actului didactic de la nivel licenta cu cel de la nivel
masterat si oferirea unui program de Actorie si a unui program de Regie care sa se
completeze, susting, dar care sa devina cu adevarat competitive prin oferta la nivel national
si european. Cei trei maestri de clasé care au construit si dezvoltat programele de licentd —
specializarea actorie — predau acum la programul de la nivel masterat. Doar acest argument
ar fi suficient la nivel national, daci programul ar fi promovat ca atare, pe de o parte, si
daca, continutistic, ar reprezenta o continuare fireasc si organics a programelor de licenta.

Alte programe de masterat a cdror oportunitate va fi analizati in perioada
urmatoare, dupd consultarea departamentului: Regie — masterat distinct, construit ca
masterat de regie de eveniment; Masterat de Scenografie de teatru (program care ar veni sa
intregeasca oferta curriculard a scolii) masterat de Teatru Aplicat (in colaborare cu

Facultatea de Psihologie). Totusi, din cauza nevoii de consolidare a programelor actuale,
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consider cd nu e realista concretizarea a mai mult de dou3 programe noi in urmatorii trei
ani.

In ultimii ani, activitatea de innoire a planurilor de invdtdmant a prins contururi
sanatoase, imbinand cerintele de pe piata muncii, exprimate prin standardele educationale
si profesionale elaborate la nivel national si european, dar si respectand reglementirile
nationale in vigoare, verificate prin indeplinirea standardelor Agentiei Romane de Asigurare
a Calitatii in Tnvdtdmantul Superior (ARACIS).

Cu toate acestea, din cauza complexitatii procesului si a unor dificultdti aparute in
relatia Universitdtii cu Autoritatea Nationala a Calificirilor, nu a fost finalizats inscrierea
specializarilor in Registrul National al Calificarilor din Invatdmantul Superior (RNCIS), demers
obligatoriu pana in luna decembrie 2021. Doresc s3 profitim de acest moment pentru a
realiza consultdri utile intre cadrele didactice, utilizind expertiza colegilor nostri aflati la
apogeul carierei, dar folosind si viziunea cadrelor didactice tinere care preiau, sper eu cu
responsabilitate si onoare, Departamentul de Teatru. De asemenea, consider vital3
inceperea consultdrilor cu angajatorii, cu absolventii nostri si continuarea consultirilor cu
studentii pe care ii avem, in asa fel incat si testdim adecvarea strategiilor noastre
curriculare. Acest proces al consultarii ar trebui si deving unul firesc, anual si sa ne ajute sa
perfectam oferta noastra pe toate palierele.

De asemenea, consider cd o etapd esentiala in constructia unui curriculum actual si
performant o reprezinta activarea, responsabilizarea si autonomizarea colectivelor ariilor
curriculare (actorie, regie, miscare scenic3, educatie expresiei vocale, istorie si teorie a
teatrului etc.). Doar astfel pot fi folosite optim experienta si expertiza fiecirui cadru didactic
pentru a crea programe analitice coerente, interconectate si centrate pe nevoile reale de

dezvoltare ale studentilor.

2.Resursa Umana
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Identificarea, recrutarea si formarea continu3 a resursei umane a fost si este in
continuare una dintre principalele provociri ale Departamentului de Teatru, din cauza
specificului muncii de productie teatral3 si cerintelor nationale si institutionale pentru
ocuparea de posturi didactice prin concurs. Dacd in cazul acoperirii disciplinelor teoretice
lucrurile stau bine, acestea fiind sustinute de cadre didactice titulare in proportie de peste
80%, nu acelasi lucru se intdmpl3 si cu disciplinele practice, unde intregi programe sunt
vulnerabile din cauza gradului mic de acoperire cu titulari. Cercul vicios se inchide la sarcina
aproape imposibila de a titulariza buni profesionisti in domeniu, activi si de talie
internationald, dar care s intruneasca si cerintele minime impuse (doctorat, publicatii
indexate in baze de date internationale, proiecte de cercetare).

De aceea, in urmatorii ani, este obligatorie angajarea pe perioada nedeterminata a
unor cadre didactice noi, cu abilitati didactice si portofolii artistice exemplare, mai ales in
zona actoriei, nivel licenta. Tn acest sens, imi propun sa abordez o politica de recrutare care
sa fie in acord cu filosofia institutionald pe care o vom construi impreuna si care si
intdreasca departamentul atat ca ofertd competitiva pe piata muncii si in relatie cu alte
programe similare din tard, cat si ca indeplinirea standardelor organismelor de evaluare
periodica. Miza departamentului nostru ar fi s3 atinga pragul de 70% titulari la toate
programele, intr-un termen de cinci ani. Pentru acest lucru e nevoie de incurajarea cadrelor
didactice asociate, in special doctoranzi, in vederea finalizirii studiilor doctorale si alegerea
unei traiectorii academice, pe de-o parte, dar si ciutarea si recrutarea unor personalitati in
domeniu care indeplinesc deja exigentele legale in vederea angajarii.

in acelasi timp, imi propun initierea unor sesiuni de informare foarte clare in legaturs
cu sarcinile, obligatiile si drepturile fieciruia dintre membrii Departamentului de Teatru
pentru a evita neintelegerile care pot ap3rea in legiturd cu atributiile din fisa postului.
Odatd cu aceasta, printr-un proces transparent, sper ca se vor rezolva minorele situatiile
conflictuale care decurg din neintelegerea celor de mai sus, dar care sunt, de mult ori,

alimentate de lipsa de reactie, de transparenta, de tratament colegial, de respect si, mai ales
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de lipsa de participare la decizie la care am fost supusi multi dintre noi. Mai mult, voi initia
un set de consultari in vederea realizirii fiselor de disciplind si a materialelor pe care fiecare
cadru didactic trebuie s& le realizeze, dar si sesiuni de consiliere in ceea ce priveste
regulamentele pentru a evita, pe cat posibil, plangerile succesive venite din partea
studentilor.

Orice decizie care afecteazd statul de functiuni va fi discutat si aprobata in Consiliul
Departamentului de Teatru si adus& la cunostinta tuturor membrilor Departamentului, in
sensul anuntarii posturilor scoase la concurs. Norma didactici a fieciruia dintre noi trebuie
sa se constituie in mod legal prin consultarea cadrului didactic vizat, cu acordul acestuia, din
timp, si nu in ultimele zile dinaintea inceperii noului an universitar.

In vederea formarii continue a cadrelor didactice si auxiliare se vor identifica nevoile
membrilor departamentului precum si disponibilitatea lor pentru continuarea activitatilor
de formare.

Alaturi de toate acestea cred cu tirie c3 trebuie s3 asiguram cadrelor didactice
titulare traiectoria de promovare, prevazuti de lege, pentru a le oferi garantia unei cariere

didactice planificate si de avansare.

3.STUDENTII

Fiecare dintre cadrele didactice ale departamentului nostru militeaz pentru
punerea in centru a intereselor studentului. Studentii si rezultatele lor sunt cea mai
eficientd forma de promovare si de cuantificare a excelentei. Calitatea pregétirii lor si gradul
lor de satisfactie se reflectd nemijlocit in imaginea pe care o avem si pe care incercam sa o
construim.

Comunicarea cu studentii necesitd o imbunatatire fundamentald prin activarea
tutoratului, a cdrui sarcind principald va consta in deslusirea unor aspecte ale vietii

academice uneori greoaie si care pot pirea complicate. Tn acest sens imi doresc si realizez
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in fiecare lund septembrie o sesiune de informare a viitorilor tutori de ani in relatie cu:
modalitdtile de completare ale contractelor de studii, fisele disciplinelor in sensul de
drepturi ale studentului, termene limits, organizarea sesiunilor de examene, etc.

imi propun organizarea unor sedintele semestriale cu reprezentantii studentilor (pe
modelul implementat cu succes de colegii din cadrul Departamentului de Cinematografie si
Media) in cadrul cdrora acestia si fisi poatd comunica direct nevoile, nemultumirile,
solicitdrile si nedumeririle. Tn acest sens consider extrem de importanta constructia unei
pozitii de Responsabil pentru relatia cu studentii in cadrul departamentului.

Tn anul 2021, in luna septembrie, noi ne aflam in fata unor situatii care ne obliga la
gdsirea unor solutii optime si legale de desfdsurare a activitatilor didactice fird incilcarea
drepturilor studentilor la timpi de repetitii sau la timp liber. Asadar e nevoie de o negociere
moderata cu calm intre sectiile de actorie si regie pentru stabilirea de comun acord a
principiilor de colaborare intre cele dou3 sectii, astfel incat s3 fie respectate structura anului
universitar si dreptul studentilor la o formare profesionala de calitate.

Tot pentru a veni in intdmpinarea nevoilor exprimate public de citre studentii
departamentului nostru, imi propun identificarea unor solutii de colaborare mai eficient3
intre toate sectiile departamentului, fie curricular, fie prin intermediul unor proiecte
extracurriculare, dar si o deschidere mult mai mare citre colaboririle interdepartamentale
(cu CFM si, mai ales, cu Departamentul Maghiar de Teatru) care s implice schimb de cadre
didactice, dar si constructia de programe comune.

Consider importanta in acest moment reconsiderarea colaborérii cu Scoala Doctorald
prin implicarea mult mai activa si eficientd a doctoranzilor cu bursd in activitatea curents a

departamentului, fie ea didactici sau administrativi.

4.INFRASTRUCTURA
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Cea mai importantd problem3 legat de infrastructurs o reprezinta, in opinia mea,
lipsa spatiilor didactice cu care se confrunts deja de cativa ani departamentul nostru. Tn
acest sens imi propun sustinerea Planului Strategic al Facultdtii pentru perioada 2020-2024
care prevede in mod explicit constructia unui Studio de teatru si a 3 sali de repetitii si
cursuri practice. Voi continua s solicit constant extinderea si modernizarea spatiilor de
nvatdmant, dotarea laboratoarelor didactice, practice si teoretice cu aparaturd si instalatii
moderne de predare. Ca o urgentd a departamentului o consider identificarea unui spatiu
propice pentru infiintarea laboratorului de voce, actiune ce ar putea duce la imbogatirea
curriculumului de Educatia expresiei vocale cu componenta de voice-over.

O altd necesitate stringent o constituie, in opinia mea, angajarea unui sef de
productie care sd gestioneze partea de productie artisticd, achizitii, dar si partea de recuzit
si decoruri. Tot la acest capitol consider c4 se impune gasirea unor solutii mult mai eficiente
de depozitare a materialelor si obiectelor de recuzits si a decorurilor, in vederea pastrarii in
conditii optime si, de ce nu, a valorificirii lor prin refolosire dupd casarea spectacolelor.

Tmi propun implementarea, in cel mai scurt timp, a unui sistem online de rezervare a
sdlilor pentru studiu individual sau pentru repetitii care sd fie accesibil de pe orice dispozitiv
mobil, in vederea eficientizérii procesului de aprobare accesului in sdli, proces care de
multe ori este intarziat de greutatea obtinerii semnaturilor necesare si pune studentul intr-o

inadmisibild pozitie vulnerabil fata de personalul de paza al Universitatii.

5. PROMOVAREA DEPARTAMENTULUI

Unul din punctele slabe ale departamentului const in lipsa de promovare coerenti
siasumata a programelor de studiu pe care le gestioneaza. Daca in cazul specializirii actorie
lucrurile au functionat din cauza atractivittii intrinseci a specializarii, e un lucru stiut c3
pentru cresterea numadrului de candidati la specializarea teatrologie a fost nevoie de ani de
zile de programe dedicate, construite special in acest sens. Imediat ce conditiile o vor

permite imi propun reluarea Scolii de vari realizate in parteneriat cu colegii din
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departamentul CFM, dar si incurajarea unor initiative similare pentru specializarile regie si
actorie. Consider ca expertiza mea in organizarea a peste zece ani de scoli de var3 poate fi
folosita in acest sens si pentru atragerea de fonduri, dar si pentru a crea modele
organizationale viabile. Tmi propun continuarea concursului ProScenium, concurs care a
suplinit admiterea in ultimii ani in cazul specializirilor teatrologie si filmologie, model
imprumutat recent si de catre colegii maghiari.

Totusi, aceste activitdti nu sunt suficiente. Sustin opinia unei mari majorititi a
membrilor departamentului conform céreia promovarea si brandingul sunt o altd meserie si
ca este cazul ca aceste atributii si cad3 in sarcina unei persoane specializate in acest sens si
nu in sarcina cadrelor didactice, si asa supraincircate cu activitati specifice. Asadar, imi
propun incurajarea angajarii unui responsabil PR al facultatii.

in paralel imi propun sd sustinem financiar orice initiativd a cadrelor didactice de a
participa activ la actiuni de promovare, mai ales in cadrul festivalurilor de teatru pentru
liceeni. Consider imperios necesari crearea unei retele de festivaluri de acest tip cu care
departamentul nostru sd incheie parteneriate. Alituri de acest lucru cred c3 a venit
momentul construirii unei relatii mult mai solide cu Inspectoratul Scolar Judetean, dar si cu
teatrele de stat sau independente.

Primul an de mandat va fi sub semnul implinirii a 30 de ani de infiintarea
invatdmantului teatral clujean.  Acest lucru este onorant, dar si obliga: obliga
departamentul, prin directorul si consiliul siu s3 acorde o atentie sporitda promovarii
evenimentelor ce se vor desfdsura pe parcursul anului universitar 2021-2022, incurajand
implicarea si participarea tuturor cadrelor didactice din departament la propunerea,
organizarea si desfdsurarea de lansiri de carte, spectacole, workshopuri, ceremonii sub
egida acestei sarbatori.

Consider necesara realizarea de urgenté a paginii de Alumnii a Facultatii, cu atdt mai
mult cu cat ne afldm in an aniversar si absolventii nostri reprezinta cea mai buna forma de

promovare pe care o avem la indemand. Totodatd cred cad e important promovarea
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sustinutd a tuturor evenimentelor artistice (workshopuri sau spectacole) organizate de
departament.

Un loc esential in departamentul nostru il ocupa Festivalul Galactoria a c3rui
activitate a fost grav afectatd de pandemia. Tn speranta unei reveniri la normalitate,
consider ca acest festival trebuie reluat si sustinut mult mai consistent bugetar atat din

partea facultatii cat si prin atragerea de finantari extrabugetare.

6. CERCETARE S| CREATIE

Una dintre provocdrile majore ale cercetirii in domeniul nostru, fie ea cercetare
teoreticd sau bazata pe practica artistici, o constituie insularitatea, greu compatibild cu
practicile de echipa care s-au impus la nivel international. Tmi propun, asadar, stimularea
credrii de contexte in care cunoasterea si fie in mod optim generata si transferatd inspre
studenti si societate.

Voi sustine, astfel, toate initiativele de coagulare de colective de cercetare, de
constituire de laboratoare de cercetare si/sau creatie in cadrul Departamentului de Teatru,
si voi sprijini implicarea activd a departamentului in cadrul platformei Arts&Science a
Universitatii.

Cred c3, la nivelul masteratelor profesionale, ar trebui stimulate proiectele de tipul
Practice based Research pentru a creste gradul de implicare al masteranzilor in cercetare dar
si pentru a facilita trecerea ctre scoala doctoral3, fie c3 e vorba despre doctorat profesional
sau de cercetare. Paradigma de cercetare Practice as research contine perspective
interpretative asupra practicii teatrale si performative dar ele devin valide Si recunoscute
institutional inclusive in relatia cu domenii conexe teatrului si prin celelalte componente ale
sale precum cele reflexive si experimentale. Am identificat un potential mai putin exploatat
in facultatea noastra atat la nivel de atragere de fonduri ct si de cuantificare a cunoasterii

provenite din colabordri mai stranse intre cercetirile intreprinse in cadrul scolii doctorale si
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practicile experientiale, chiar dacj teoretice, de la nivel licent3. Tn acest sens imi propun
prospectia si dezvoltarea unor relatii internationale cu institutii cheie din UE si Marea
Britanie din domeniul nostru de activitate prin valorificarea relatiei dintre practics si
cercetare, in care componenta applied theatre si-a consacrat locul la nivelul relatiei dintre
academie si comunitate.

Cred, de asemenea, c3 se impune cresterea resurselor bugetare pentru creatia
artistica prin renegocierea, inainte de inceperea noului an universitar, a sumelor alocate
productiilor teatrale care sunt in acest moment extrem de mici in relatie cu nevoile reale
ale claselor de actorie si regie. De asemenea cred c3 e nevoie de o mai mare sustinere, atat
financiara, cat si moral3, in ceea ce priveste publicatiile cadrelor didactice din departament.

imi propun s sustin echipa care conduce revista departamentului in vederea
inscrierii acesteia in categoria Erih+,prin finantarea constanta a revistei Studia Dramatica si
a domeniului de internet pe care il detine.

De asemenea cred cd e important s3 incurajez si sd sustin orice initiativi legats de

organizarea de conferinte internationale, ale departamentului sau trans-departamentale.

7. COMUNICARE S| TRANSPARENTA

Transparenta decizionald este unul dintre principiile pe care le consider esentiale pe
care doresc sd il implementez de urgents, mai ales in cadrul departamentului nostru in care
acest factor a constituit o provocare major3 a ultimilor ani. Cred c3 transparenta decizionala
ne poate conduce la o senzatie de apartenent3, poate asigura un climat colegial, bazat pe
respect, dar, in mod deosebit, ne poate intoarce la starea de bucurie pe care ar trebui s3 ne-
o ofere privilegiul de a face parte din elita didactic3 a invatdmantului vocational national.
Toate hotararile luate la nivelul structurilor departamentului si facultitii vor fi aduse la
cunostinta tuturor membrilor acestuia prin diseminarea lor pe grupurile de lucru si de

comunicare disponibile.
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in plus, fiecare membru al departamentului va avea acces la toate informatiile
necesare pentru buna desfasurare a activittilor sale. Voi face, astfel, toate eforturile pentru
a mentine implementa un climat sénitos de dialog, respect si incredere de care
departamentul nostru are atata nevoie.

Tmi propun ca organizarea unor sesiuni periodice de informare care si se refere Ia
activitatea financiard a departamentului, dezvoltarea programelor de studii, refacerea
curriculard. Tmi doresc s organizez, prin sefii de colective si sefii de specializare consultri
periodice pe teme curriculare in vederea armonizirii continutului disciplinelor.

De asemenea, imi propun ca toate deciziile majore privind functionarea
Departamentului de Teatru sa fie adoptate doar in urma unui proces de consultare publica
in departament, astfel incat vocea fiecérui coleg s3 poata fi auzita.

Pe plan administrativ, in vederea comunicérii si transparentizdrii deciziilor, Tmi
propun implementarea unui calendar fix de organizare a sedintelor Consiliului
Departamentului, sdptdmanal sau maxim la 2 sdptdmani, in vederea consultarii colegilor in
raport cu cererile, probleme si necesitatile departamentului. Toate deciziile consiliului

departamentului vor fi transmise cadrelor didactice in cel mai scurt timp posibil.

Conf.univ.dr. Raluca Sas-Marinescu Cluj-Napoca, 7 septembrie 2021
i g
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PERSONAL INFORMATION

WORK EXPERIENCE

01/08/2004-01/04/2005

01/05/2005-01/02/2008

01/01/2004—Present

01/01/2009-01/01/2013

01/01/2013—Present

29/06/2019—Present

EDUCATION AND TRAINING

01/10/2000

01/04/2003-01/08/2003

01/10/2004~01/07/2006

01/10/2008-27/09/2012

PERSONAL SKILLS

Mother tongue(s)

Foreign language(s)

10/6/19

Curriculum vitae

Raluca Sas-Marinescu

@ 32, Aurel Suciu Street, 400440 Cluj Napoca (Romania)
@ (+40) 0745272037

% ralusas@gmail.com

Artistic counceler
State Theatre, Baia Mare (Romania)

National PR Manager
Elvira Godeanu Theatre, Targu Jiu (Romania)

Dramaturg - more than 10 performances
different state and independent companies (Romania)

assistant professor
Babes-Bolyai University, Cluj Napoca (Romania)

university lecturer
Babes-Bolyai University, Cluj Napoca (Romania)

Associate Professor
Babes-Bolyai University, Cluj Napoca (Romania)

Bachelor Degree in Theatre Studies EQF level 6
Babes-Bolyai University, Cluj Napoca (Romania)

Cultural management Scholarship
Collegium Pontes, Goerlitz (Germany)

Master Degree - Cultural Philosophy and Performing Arts EQF level 7
Babes-Bolyai University, Theatre and Television Faculty, Cluj Napoca (Romania)

PhD, Theatre and performing Arts EQF level 8
Babes-Bolyai University, Theatre and Television Faculty, Cluj Napoca (Romania)

Romanian

UNDERSTANDING SPEAKING WRITING

@ European Union, 2002-2019 | httpfeuropass.cedefop.europa.eu Page 1 /2
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Hungarian
English

Communication skills

Digital skills

Curriculum vitae

Listening Reading Spoken interaction
B1 A2 B1
C1 C1 C1

Raluca Sas-Marinescu

Spoken production
B1 A2
C1 C1

Language Certificate - Lingua, babes-Bolyai University
Levels: A1 and A2: Basic user - B1 and B2: Independent user - C1 and C2: Proficient user

ommon Eurt Frame of Reference for Lan:

= very good communication skills

SELF-ASSESSMENT
Information s Content
processing Communication et
Independent user Proficient user Basic user
iqital skills - Self ment

© European Union, 2002-2019 | hitp:ffeuropass.cedefop.europa.eu

Problem-

Sty solving
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